OPERATIVNI PLAN HRVATSKOG SAVEZA UDRUGA
INVALIDA RADA 2026.

‘Strate¥ki prioritet 1: PODRSKA U RADU, DJELOVAN

SAVEZA
SPECIFCNI CILJEVI

PREPREKE/NAPOMENE

JU1RAZVOJU CLANICA

" OCEKIVANI REZULTATI

1.1. Kontinuirana savjetodavna podrska Udrugama Elanicama od strane Saveza

Aktivnost 1.1.1.
‘Savjetodavna podrska
Udrugama od strane Saveza u
pripremi i provedbi projekata,
-programa i usluga

Aktivnost 1.1.2.

Provodenje treninga i radionica
za jaCanje kapaciteta ¢lanica u
podrucjima kao §to su
_upravljanje organizacijom,
prikupljanje sredstava, vodenje
projekata i stratesko planiranje

-edukacijama.

Razlidita razina kapaciteta i
iskustva medu udrugama

‘¢lanicama.

Neke udruge imaju
‘nedostatnu tehnidku opremu
‘ili digitalne vjestine, §to

oteZava kvalitetnu pripremu
projekata

i

‘Razli¢ita poéetna razina
‘znanja i iskustva medu

¢lanicama oteZava prilagodbu
sadrZaja radionica svim
sudionicima.

OgraniCeni kapaciteti udruga

-(mali broj zaposlenika/

volontera) mogu smanjiti
mogucénost sudjelovanja na

Geografska rasprSenost ;
¢lanica povecava troskove i

logisti¢ke zahtjeve za

organizaciju radionica uZivo.

"Nedostatna digitalna oprema

ili iskustvo mozZe oteZati
sudjelovanje na online
treninzima.

‘Potreba za kontinuiranim
-pracenjem promjena u

zakonodavstvu i natjecajima !
zahtijeva redovitu

1.1.1.1.

1.1.1.2.

1.1.1.3.

1.1.2.1.

1.1.2.2.

1.1.2.3.

1.1.24.

PruZeno najmanje 20
savjetodavnih podr$ki udrugama
¢lanicama u podrudju pripreme i
provedbe projekata, programa i
usluga.

Sve udruge ¢lanice koje zatraze

i
i

savjetodavnu podrsku dobile su je

u roku od 5 radnih dana.
Izradena je godi$nja evidencija
savjetovanja koja ukljuéuje broj
pruzenih podriki, teme i uocene

potrebe za dodatnom edukacijom.

Odrzano najmanje 2 treninga i
radionica za jaanje kapaciteta
udruga €lanica (u podrucju
upravljanja organizacijom,
prikupljanja sredstava, vodenja
projekata i strate§kog planiranja)
Na radionicama sudjelovalo
minimalno 29 predstavnika
udruga iz razliditih Zupanija.
Izradena evaluacija zadovoljstva
sudionika, pri éemu je najmanje
75% sudionika ocijenilo
radionice kao korisne ili vrlo
korisne.

Prepoznate kljuéne potrebe

|

udruga za dodatnim edukacijama i !

uvrstene u plan rada za 2027.
godinu.



‘nadogradnju sadrzaja
‘edukacija.

1.2. Prijava projekata (kroz partnerstva)

Aktivnost 1.2.1. ‘Ogranicena dostupnost 1.1.2.1. Podnesena najmanje jedna
Prijava za provedbu projekata - odgovarajuéih natjecaja koji projektna prijava u partnerstvu s
kroz partnerstvo za invalide rada ' podrzavaju partnerstva za relevantnim organizacijama koje
i osobe s invaliditetom -invalide rada i osobe s djeluju u podrugju invalida rada i 1'
invaliditetom. osoba s invaliditetom.
Razli¢iti administrativni
‘kapaciteti partnera mogu
usporiti proces pripreme
_projektne dokumentacije. ‘f
1.3. ObiljeZavanje Nacionalnog dana invalida rada Hrvatske - 21. oZujak _’.j
Aktivnost 1.3.1. Nedovoljna medijska paznja |1.3.1.1. Nacionalni dan invalida rada
Organizacija obiljezavanja .mozZe smanjiti vidljivost i * Hrvatske obiljeZen organiziranim
Nacionalnog dana invalida rada :utjecaj obiljeZavanja. E dogadanjima u Rijeci.
Hrvatske 1.3.1.2. Izraden zavr$ni izvjestaj s
| fotografijama, brojem sudionika,
medijskim objavama i
prikupljenim povratnim
informacijama od sudionika.
1.3.1.3. Povecana vidljivost Saveza i

i
Aktivnost 1.3.2. ;Promjene u zakonodavstvu i %
Zagovaranje interesa i prava za | politiCkim prioritetima mogu
udruge €lanice na lokalnomi  ‘utjecati na brzinu i i
nacionalnom nivou -udinkovitost zagovarakih
aktivnosti.

‘Razli€iti interesi ¢lanica
mogu zahtijevati balansiranje
‘prioriteta u zagovaratkom
‘djelovanju.

‘Ograni¢ena medijska

‘pokrivenost moZe smanjiti
javnu prepoznatljivost i
utjecaj zagovarackih
aktivnosti.

1.3.1.1.

1.3.1.2.

1.3.1.3.

1.3.1.4.

¢lanica kroz medijsko pracenje i
drustvene mreZe.

Aktivno sudjelovanje Savezau
najmanje 1 inicijativa ili sastanaka
na lokalnoj i nacionalnoj razini
vezano za prava i interese udruga
¢lanica.

Izradena godi$nja evidencija
zagovarackih aktivnosti,
ukljucujuéi teme, sudionike i
donesene preporuke.

Postignut konkretni napredak u
rjeSavanju najmanje 2 kljuéna
problema s kojima se suoCavaju
udruge €lanice (npr. pristup
financiranju, zakonska pitanja).
Povedéana vidljivost i
prepoznatljivost Saveza kao
glasnog zagovornika prava
invalida rada u medijima i
stru¢nim tijelima.



‘1.4.  Zagovaranje prava iinteresa za udruge Clanice

. Aktivnost 1.4.1.

. Zagovaranje interesa i prava za

‘udruge ¢&lanice na lokalnom i
_nacionalnom nivou

1.5. Ragmjena iskustva i dobre prakse

' Aktivnost 1.5.1.
:Organiziranje godiSnje
konferencije (2 FORIM

Razlic¢iti interesi ¢lanica

‘prioriteta u zagovarackom
.djelovanju

‘Rizik smanjenog odaziva
zbog sukoba termina s
drugim dogadanjima ili

"UDRUGACLANICA) na kojoj poslovnim obavezama
‘¢e se okupiti sve udruge ¢lanice :¢lanica.
.saveza koje e prezentirati svoje -

.projekte, razmijeniti iskustva i

nauciti jedne od drugih

'1.6. Obilazak Udruga ¢lanica

; Aktivnost 1.6.1.

iMogu(: nedovoljni odaziv

‘Radionice s temama relevantnim ¢lanica zbog vremenskih

za rad udruge kao §to su
upravljanje projektima,

ograni¢enja, zaposlenosti ili
-manjka kadrovskih

/prikupljanja sredstava, vodenja kapaciteta.

‘projekta i sli¢no.

Aktivnost 1.6.2.
i PruZanje individualnog

mentorstva klju¢nim osobama

-unutar udruge u specificnim

‘podru¢jima kao Sto su strategija,

E financije i menadzment

1
:
i

.Nedovoljno dostupnog
vremena klju¢nih osoba u
udrugama zbog malog broja
zaposlenih ili volontiranja.

:Moguéi nedostatak
motivacije ili spremnosti
nekih udruga na usvajanje

‘novih metoda upravljanja i

‘promjena u organizaciji.

:1.4.1. Aktivno sudjelovanje Saveza u

mogu zahtijevati balansiranje ;najmanje 1 inicijativa ili sastanaka na
.lokalnoj i nacionalnoj razini vezano za i
'prava i interese udruga &lanica

1.5.1.1.

1.5.1.2.

1.5.1.3.

1.6.1.1.

B e A R NN

Odrzan 2.forum udruga ¢lanica
na kojoj su sudjelovale sve udruge |
¢lanice Saveza. !
Izraden zavrsni izvjestaj i
dokumentacija ukljucujuéi
fotografije, evaluaciju sudionika i
kljuéne zakljucke.

Povecana suradnja medu !
udrugama i identificirane
moguénosti za buduca partnerstva
i zajednicke projekte.

Provedeno najmanje 5 radionica u
razli¢itim udrugama ¢lanicama
diljem Hrvatske. Obuhvacéene
kljuéne teme: upravljanje |
projektima, prikupljanje

sredstava, financijsko upravljanje,
vodenje dokumentacije, stratetko
planiranje i digitalni alati.

PruZeno individualno mentorstvo |
za najmanje 5 udruga ¢lanica ‘
tijekom 2026. godine.



StrateSki prioritet 2: PRUZANJE PODRSKE INVALIDIMA RADA I OSOBAMA §

INVALIDITETOM
SPECIFCNI CILJEVI PREPREKE/ OCEKIVANI REZULTATI
NAPOMENE
2.1. PruZanje usluge osobne asistencije
Aktivnost 2.1.1. Moguéi nedostatak 2.1.1.1. Osigurana kontinuirana usluga osobne
Kontinuirano pruzanje dostupnih osobnih asistencije za postojec¢ih 25 korisnika

usluge zapostojeée korisnike  asistenata na trzistu

i ukljuéivanje novih rada. 2.1.1.2.
korisnika

Visoka stopa fluktuacije

osobnih asistenata 2.1.1.3.

2.1.14.

2.1.1.5.

2.2, Informiranje invalida vada i osoba s invaliditetom

Aktivnost 2.2.1. Nedovoljna 2.2.1.1.

PruZanje savjetodavne informiranost korisnika

usluge za ostvarivanje svojih o tome koja prava mogu
prava ostvariti, §to produzuje 2.2.1.2.
trajanje savjetovanja.

2.2.13.

22.14.

2.3. Casopis Informacije i broSure

Aktivnost 2.2.1. Ogranidena financijska 2.2.1.1.

Redovno izdavanje sredstva mogu utjecati
‘Casopisa Informacije — na opseg tiska i broj 22.1.2.
“Glasilo Saveza, te brojurai primjeraka.

letaka koje se odnose na

informiranje invalida rada i
:osoba s invaliditetom

22.13.

tijekom cijele godine.

Ukljugeno najmanje 5 nova korisnika u
skladu s dostupnim kapacitetima i
odobrenim satnicama.

OdrZana stabilna mreZa osobnih
asistenata (zaposljavanje, edukacija,
supervizija, administrativna podrika).
Provedene redovne mjese€ne provjere
kvalitete usluge i zadovoljstva
korisnika.

Izradena i dostavljena sva zakonom
propisana dokumentacija prema
nadleznim institucijama (izvjestaji,
radne evidencije, evaluacije).

Uspostavljena i dostupna savjetodavna
sluzba svaki radni dan od 8:00 do
15:00 sati.

Pruzeno minimalno 600 savjetovanja
godi¥nje (prosje¢no 50 mjesecno)
putem telefona, e-maila ili osobno.
Korisnici informirani o pravima iz
sustava socijalne skrbi, zdravstvene
zastite, mirovinskog sustava, statusa
invalida rada i drugim relevantnim
pitanjima.

Vodena evidencija upita korisnika.

Izdano 2 broja Sasopisa Informacije —
Glasilo Saveza (kvartalno)

Izradeno i tiskano najmanje 6 informativnih

bro8ura/letaka s temama vaZnima za

invalide rada i osobe s invaliditetom (prava,

usluge, sigurnost na radu, prevencija,
zakonodavne promjene).

Distribuirani ¢asopisi i materijali svim
udrugama ¢lanicama — postom i digitalno.

f

1



2.4. Sudjelovanje u radnim skupinama i povjerenstvima za kreivanje nacionalnih, regionalnih i

lokalnih strategija

Aktivnost 2.4.1. Nedovoljno poziva i
Sudjelovanje u procesima  ukljuéivanja Saveza od
kreiranja politika i strategija strane institucija u

za osobe s invaliditetom s odredene radne

ciljem poboljsanja njihovog skupine.
‘poloZaja i kvalitete Zivota u

drustvu

2.5. Podizanje razine svijesti

Aktivnost 2.5.1. Razli¢it angazman
Obiljezavanje vaznijih udruga ¢lanica moze
datuma i kampanja u 2025.  dovesti do
' godini neujednacene provedbe
aktivnosti.
Kratki rokovi i

preklapanje s drugim
dogadanjima oteZavaju
organizaciju vecih
javnih manifestacija.

2.2.1.1. Aktivno sudjelovanje u najmanje 2 radnih

skupina i povjerenstava na nacionalnoj,
(Povjerenstvo Vlade RH za osobe s
invaliditetom) regionalnoj ili lokalnoj razini
vezanih uz prava i polozaj osoba s
invaliditetom (npr. radne skupine
ministarstava, gradskih ureda, Zupanija,
vije¢a za socijalnu skrb, savjetodavnih
tijela).

. 3. prosinca ——1\7Iedunar6dni dan osoba s

invaliditetom, 21. oZujka — Nacionalni dan
invalida rada Hrvatske, 28. travnja —
Svjetski dan sigurnosti i zdravlja na radu, 1.
svibnja — Medunarodni praznik rada, 10.
listopada — Svjetski dan mentalnog zdravlja !

i



Strateki prioritet 3: PROMICANJE PREVENCIJE INVALIDITETA NARADU |

SPECIFCNI CILJEVI PREPREKE/ OCEKIVANI REZULTATI
NAPOMENE

3.1 Pracenje aktivhe mjere zastite na radu i prevencije ozljeda na radu i profesionalnih bolesti

Aktivnost 3.1.1. Ograni¢ena financijska 3.1.1.1. Izradeno najmanje jedan letak o
Izrada informativnih materijala sredstva mogu utjecati na sigurnosti i prevenciji na radnom
poput brofura, letaka i plakata o broj i kvalitetu tiskanih mjestu.

sigurnosti i prevenciji na materijala. 3.1.1.2. Materijali distribuirani svim f
radnom mjestu udrugama ¢lanicama i

relevantnim poslodavcima, kaoi -
putem digitalnih kanala Saveza.

3.1.1.3. Materijali aZurirani u skladu sa
zakonodavnim promjenama i
najboljim praksama.

3.2. Informiranje Udruga ¢lanica, poslodavaca i radnika o vaZnosti zaStite na radu i rada na siguran

nadin

Aktivnost 3.2.1. Ograniceni resursi za 3.2.1.1. Odrzano najmanje 2 edukativnih
Informirani poslodavci i radnici organizaciju dogadanja dogadanja (seminari, radionice,
o vaznosti zastite na radu i rada (financije, stru¢ni webinari) o za#titi na radu i

na siguran na€in predavaci, prostori). sigurnim radnim praksama.

- — -

.3.3. Odriavanje kampanje s ciljem podizanja razine svijesti o vaZnosti prevencije i zastite na radu
Aktivnost 3.3.1. Ogranideni financijski i 3.3.1.1. Odrzana jedna radionica ili webinar
Priprema i provedba kampanje  ljudski resursi za posvecenih prevenciji stresa,

o podizanju svijesti o vaZnosti  organizaciju kampanje i mobbinga i oéuvanju mentalnog
mentalnog zdravljanaradui . radionica. zdravlja na radu.

provodenje programa prevencije
stresa, mobbinga i drugih radnih
faktora koji mogu negativno
utjecati na zaposlenike



StrateSki prioritet 4: ORGANIZACIJSKI RAZVOJ I FINANCIISKA ODRZIVOST
SAVEZA e
SPECIFCNI CILJEVI PREPREKE/ OCEKIVANI REZULTATI

NAPOMENE
4.1 Timski sastanci sa zaposlenicima u Savezu

Aktivnost 4.1.1. 4.1.1.1. Odrzano najmanje 12 timskih
Timski sastanci sa zaposlenicima sastanaka tijekom godine
'Saveza koje ée provoditi Predsjednik (jedan sastanak mjeseéno).
HSUIR-a i Izvrina direktorica. Cilj 4.1.1.2. OdrZani godisnji individualni
razgovora bio bi doprinos boljim evaluacijski razgovori sa svim
performansama, veéoj motivaciji, zaposlenicima.

boljoj komunikaciji i ukupnom 4.1.1.3. Izraden zavr$ni izvjestaj o
zadovoljstvu zaposlenika, §to u svim sastancima i mjerama
konadnici vodi do uspjesnijeg koje su poduzete za
poslovanja Saveza unaprjedenje organizacijskog

rada.

4.2, Redovita prijava na raspisane natjelaje na lokalnoj, nacionalnoj i EU razini

Aktivnost 4.2.1. Kratki rokovi za prijavu i 4.2.1.1. Izraden godi$nji plan natje€aja
Prijava projekata prema godi§njem  zahtjevna dokumentacija prema prioritetima Saveza i |
planu natjecaja natjecaja. relevantnim fondovima ‘
(lokalni, nacionalni i EU).
Promjene u pravilnicimai 4.2.1.2. Prijavljeno najmanje 5
kriterijima natje¢aja mogu projekata kroz razlicite
oteZati planiranje i natje€aje tijekom godine.
pripremu projekata. 4.2.1.3. Osigurana kontinuirana
priprema projekata, ukljucujuéi
Moguca konkurencija definiranje ciljeva, prorafunai
drugih organizacija za iste partnerstva.
izvore financiranja. 4.2.1.4. Izradena dokumentacija o

prijavljenim projektima,
rezultatima evaluacija 1
iskustvima iz procesa prijave.

43 Poveéanje b;oja volontera

Aktivnost 4.3.1. Ogranicen interes ili broj 4.3.1.1. Raspisan javni poziv za

Angazirati vanjske volontere za dostupnih volontera. volontere s jasno definiranim

provedbu aktivnosti Saveza volonterskim pozicijama i
zadacima.

4.3.1.2. AngaZirano najmanje 5
vanjskih volontera tijekom
godine za razli€ite aktivnosti
Saveza (kampanje, radionice,
izdavastvo, administracija).

4.3.1.3. Organiziran uvodni trening i
mentorstvo za nove volontere



kako bi se osigurala kvalitetna
provedba aktivnosti.

4.3.1.4. Izraden zavrsni izvjestaj o
angaZmanu volontera,
ukljucujudi evaluaciju
uspjesnosti i prijedloge za
poboljsanje programa

volontiranja.
4.4. Provodenje projekata i programa
A.ktiVl‘l;St 44.1. “Izé-énEeanéuu odobgglju 4.4.1.1. Provedeno najm;nje 5
Nacionalna sustavna podrska financijskih sredstava odobrenih projekata i programa
UmreZimo usluge za nove prilike prema godi$njem planu Saveza. |
Pokreni se za zdravlje 2 moze odgoditi pocetak 4.4.1.2. Svaki projekt ima jasno
provedbe projekata. definirane ciljeve, aktivnosti,
odgovorne osobe i rokove
provedbe.

4.4.1.3. Postignuti konkretni rezultati
za korisnike 1 udruge ¢lanice
(npr. Povecana edukacija, veca
dostupnost usluga, podizanje
svijesti, bolja podr§ka osobama
s invaliditetom).

4.4.1.4. Izradena sva potrebna
dokumentacija i izvjestaji za
donatore, institucije i Savez.

4.4.1.5. Evaluacija projekata provedena
s povratnim informacijama
korisnika i partnera radi

unaprjedenja buducih
aktivnosti. |
4.5. Provodenje redovnih aktivnosti sukladno Statutu
Aktivnost 4.5.1. Nedostatak vremena 4.5.1.1. Odrzana 1 Skup$tina Saveza u
Priprema i provedba odrZavanja '¢lanova tijela Saveza moZe skladu sa Statutom.
sastanaka tijela Saveza oteZati prisustvovanje svim  4.5.1.2. Odrzano 4 sjednice
sjednicama. Predsjednistva tijekom godine
radi pracenja provedbe
Mogucée kasnjenje aktivnosti i donoSenja odluka.
_pripreme materijala i 4.5.1.3. OdrZana 1 sjednica Nadzornog
dokumenata za sjednice. odbora radi nadzora
financijskog i organizacijskog
poslovanja.

4.5.1.4. Izradeni i dostavljeni zapisnici
sa sjednica svim relevantnim
¢lanovima i institucijama.
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: 4.5.1.5. Povecana transparentnost i
: kvalitetno praéenje provedbe
aktivnosti Saveza.
4.5.1.6. Omoguceno pravovremeno
donosenje odluka i evaluacija
ucinka tijela Saveza.

ODGOVORNOST ZA PROVEDBU
o  Hrvatski savez udruga invalida rada
o Predsjednik Saveza i Izvr¥na direktorica
o  Struéni tim
'KORISNICI:
e  Zaposlenici Saveza
o Udruge &lanice HSUIR-a
e Volonteri ukljuceni u aktivnosti Saveza
PARTNER]
e Udruge ¢lanice HSUIR-a
e Zajednica saveza osoba s invaliditetom Hrvatske
e Savezi osoba s invaliditetom
o  Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike
e  Pravobranitelj za osobe s invaliditetom
¢  Ministarstvo zdravstva
e  Zavod za vjestadenje, profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom
e  Hrvatski zavod za socijalni rad
o  Hrvatski zavod za zaposljavanje
o Inozemne partnerske organizaciji (FIMITIC, AN.M.L.C, ZDIS i EDF)
e  Hrvatski zavod za zastitu zdravlja i sigurnost na radu
e Nacionalna zaklada za razvoj civilnog druStva
o Jedinice lokalne i regionalne samouprave
e  Obrazovne institucije
o Istrazivacki instituti
o Mediji
IZVORI FINANCIRANJA:
e Drzavni proradun (natjeCaji ministarstava)
o EU fondovi (Europski socijalni fond i drugi relevantni fondovi)
e Natjedaji jedinica lokalne i regionalne samouprave
¢ Donacije i sponzorstva
o  Clanarine udruga
e  Projekti i programi financirani kroz javne pozive i fondove

}



Operativni plan Hrvatskog saveza udruga invalida rada za 2026. godinu izraden je u skladu s misijom Saveza
i strateSkim smjernicama. Cilj plana je osigurati kontinuitet djelovanja, jaGanje organizacijskih kapaciteta,
promicanje prava i interesa invalida rada te unapredenje kvalitete Zivota invalida rada i osoba s invaliditetom
kroz sustavne i inovativne aktivnosti. Operativni plan je usvojen na Skupstini 17 prosinca 2025. godine.
Ovaj Plan podloZan je promjenama i dopunama. Za provedbu svih aktivnosti usvojen je Financijski plan.
Ovaj operativni plan temelji se na partnerskom pristupu, inkluziji i transparentnosti. Njegova provedba
pridonijet ¢e jaCanju Saveza i udruga €lanica te osigurati odrZivi razvoj, bolju informiranost i poveéanu
kvalitetu Zivota invalida rada i osoba s invaliditetom u Republici Hrvatskoj. Plan je otvoren za dopune i
prilagodbe sukladno drustvenim okolnostima i dostupnim izvorima financiranja

U Zagrebu 17. prosinac 2025. godine.

Predsjednik
Ante Stulié, ing.
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